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MANG SAISON ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Sai Son ngay 12 thdang 04 ndm 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA PHUGNG
HUGNG NHIEM VU NAM 2018
Kinh thua dai hoi!

Thuye hién chic nang, nhiém vu va quyén han clia Ban Kiém So4t duoc quy
dinh tai Diéu 1¢ (6 chic va hoat dong cia Cong ty C6 phéan Xi mang Sai Son va luat
doanh nghlép Ban Kiém Soét Cong ty C6 phin Xi mang Sai Son bdo cdo Dai hoi
déng c6 dong thudng nién vé két qué hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2017 va
phuong huéng nhiém vu nam 2018.

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit cho cac cd dong dé
kiém tra, gidm sat cac mat hoat déng san xuét kinh doanh, quén tri va didu hanh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cia HDQT va Ban Giam déc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién dé ra.

Xem xét tinh hop Iy céc van ban quan 1y noi bo do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién cdc vin béan, quy dinh clia Nha nuéc, Nghi quyét
cua HDQT Cong ty ban hanh.

Thém dinh bdo c4o tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tung
quy.

Theo ddi, giam sat viée ky két, thuc hién va higu qua cac hop dong kinh té
do Cong ty thuc hién.

T6 chic thim dinh bao céo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nam 2017. Xem xét bdo cdo kiém todn da duogc Coéng ty kiém toan doc 1&p phat
hanh.

Gidm sat trinh tu, cac thd tuc t§ chic Pai hoi dé‘:.ng cb déng thudng nién
dam béo tuén thi theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 18 Cong ty.

II- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
1- Hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2017.

Trong ndm 2017 nhiém vu d&t ra cho Céng ty hét stc ning né dé 1a thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyet DHDCD dbng thoi
phén dau hoan thanh du 4n . Dé phén d4u hoan thanh xudt sic ké hoach, Céng ty
d4 6 nhiéu ¢b ging khéc phuc moi khé khdn nhu; phai chiu su canh tranh khéc
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liet cua thi trudng tiéu thu xi mang trong khu vuc véi su ra doi cia nhiéu san
pham xi mang trong khu vuc trong khi ngudn luc hién c6 cuoa cdng ty con han ché.
Trude nhiing khé khan d6, dudi sy chi dao cia HDQT, Lanh dao cong ty dad dé ra
dugc nhiing gidi phdp phu hop, chi dao t6t cong tac san xuat kinh doanh.
Vé co ban Ban kiém sodt nhét trf v6i cic no6i dung bdo cdo vé tinh hinh san
xudt kinh doanh nam 2017 ctia HPQT, Gidm d6c cong ty véi cédc chi tiéu chinh
nhu:

- San xuét Clinker : 93.027 tan dat 48,4% KH

- Doanh thu (chua thué) :  451.111 ty déng dat 350% KH
- Thu nhap binh quan : 7 triéu déng/ngudi/thdng

- Loi nhuan sau thué : 9,154 ty dong

2- Cong tic dau tu:
Trong nam 2017 ban lanh dao cong ty da rat ¢d géng hoan thanh tdt cong tac
dau tu, du 4n cai tao thiét bi cong nghé tiét kiém nang luong Nha may xi
mang Nam son dugc dua vao hoat déng trong thang 2/2018.
Bao cao tai chinh ndam 2017

Nam 2017 Céng ty da thuc hién ddy du céc bleu mau béo cdo, ché do béo
cdo theo quy dinh, thuc hién tét ché d6 chinh séch vé tai chinh do Nha nude ban
hanh, cap nhét dau du theo chuin muc két toan quy dinh.

Mau biéu trong bdo céo duoc cap nhét trinh bay r8 rang trung thuc dé hiéu.

Chung tir s6 sach cép nhat, sap xép gong gang c6 hé théng, dap tng cho yéu
cau kiém tra, kiém soat.

S lisu trong bao cao 10 rang, chinh x4c phéan anh trung thuc khach quan
dung v6i thuc t€ ctia Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra va nhét trf v6i sb liéu do Gidm déc Cong ty va
Phong ké toén da trinh bay trong bdo cdo tai chinh nim 2016 d& duoc co quan
kiém todn kiém tra xdc nhan.

II- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HDPQT, GIAM
POC VA CAC CAN BO QUANLY

Qua cong tdc ki€m tra, gidm sit, Ban kiém so4t thay hoat dong quan ly diéu
hanh cong ty cia HDQT, Gidm d6c va bo mdy quan ly diéu hanh Cong ty trong
nam di tuan thu diéu 1€, nghi quyét DHDCD, nghi quyét quyét dinh, caa HPQT.
Cong tdc quan 1y diéu hanh cia l1anh dao Cong ty c6 su nang dong va than trong
cén thiét nham dua cong ty phét trién nhanh, manh va viing chéc. Cdc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Céng ty da tuan thi cdc quy dinh cua Diéu 1& va da duac
Gidm déc Cong ty trién khai thuc hién theo ding yéu ciu.
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Cén ct bdo cdo t6ng ket, tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT cong ty nam 2017 co ban cdc Nghi quyét, quyét dinh da duoc thuc hién t6t
va hoan thanh tién do.

IV- PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, GIAM POC CONG TY.

Ban ki€ém so4t di c6 su phéi hop chat ché véi HPQT, Giam déc cong ty
trong viéc thuc hién chic nang nhiém vu duoc giao, phoéi hop trong hoat dong
kiém tra, gidm sat va kiém sodt noi bo, phéi hop xem xét va xay dung céc quy ché
quan 1y n6i bo. HDQT va Gidm déc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém
sodt thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét, tham gia cédc cudc hop cua HDQT, cdc
cudc hop giao ban ctia Cong ty va cdc cude hop khéc, cung cap day di cic thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong clia Cong ty. Ban ki€m sodt di phoi hop, va
nam bt tot cdc ¥ kién déng gép ciing nhu chi dao ctia HDQT, Gidm déc cong ty
trong viéc kiém tra, kiém sodt nam 2016. Ban kiém sot di xem xét két qua kiém
sodt ndi by, bdo cdo kiém todn va cdc ¥ kién phan héi. Bdo céo hoat dong ctia Ban
ki€m sodt da dugc tham khéo y kién HDQT trudc khi trinh DHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Nam 2018 la moét nam ddy thdch thic d6i véi ban 1anh dao cong ty trong
cong téc tiéu thu san phdm khi Nha mdy xi mang Nam Son di vao hoat dong . Ban
ki€m so4t s& ti€p tuc gidm sat chat ch€ hon nffa tinh hinh hoat déng tai chinh ctia
cong ty.

VI-KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2017, H01 déng quan tri va Ban Gidm dbc da phéan ddu vuot qua khé
khan trong bi canh nén kinh té ¢6 nhidu bién dong dé thyuc hién céc chi tidu kinh
té dugc ghi trong Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va tao tién dé phét trién.
Trong qué trinh kiém sodt cic hoat d6ng san xuat kinh doanh va diu tu x4y dung
co ban cta Cong ty, Ban kiém so4t chua phét hién duoc sai sét nao ciia HDQT va
Ban Gidm dbc 1am phuong hai dén quyén loi cla Cong ty.

Tiép tuc nghién ctru cai tién céc bién phap quan ly dé kiém soat chat luong
san pham, thudng xuyén ra soat dinh murc vat tu, t6 chitc dao tao va rat kinh
nghiém dé néng cao ning suat thiét bi.

Tiép tuc nang cao cdng tac ban hang: Quéng ba thuong hiéu, gi6i thi€u san
phém, x4y dung chinh sich ban hang phu hop va nhét quén, x4c dinh gié ban linh
hoat theo su bién dong gia nguyen vat liéu dé dam bao mic loi nhuén hgp ly cho
Cong ty, ting cudng tim kiém mé rong thi trudong tiéu thu.
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Tiép tuc stra ddi quy ché phan phdi tién luong dé tuong xutrng voéi sic lao
dong cta tung vj tr cong viée, c6 chinh sach tra [uong cao déi véi can bd quan ly,
ky sur c6 chuyén mon gidi, cong nhén cé tay nghé cao.

Trén day la Béo cdo hoat dong cua Ban kiém so4t ndm 2016 va mot sé dé
nghi v6i HDQT — Ban Gidm dbc cong ty, Ban kiém soét d& nghj Dai hoi ddng cb
dong xem xét va thong qua./.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiuc.

Chiic dai hpi thanh cong tt dep! ]

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

guyén Ngoc Na




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

*hR

S6: 01/2018/TTr/XMSS-HPQT
Ha néi, ngay 12 thang 04 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Vé phé chudn bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017 va
Lua chon t6 chitc kiém todn dgc ldp kiém toan BCTC nam 2018 )
Thira cdc Quy co dong !
» Cin ctr luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014
» Cin cir Luft chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cua Qubc hdi nude
Cong hoa x& hoi chii nghia Viét nam
«  Cin ctt Didu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cb phén xi méng Sai son.
= Cin clf Bo céo tai chinh ndm 2017 d& duoc Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh
ké to4n va kiém toan (AASC) sb 290318.024/BCTC.KTS5 ngay 29/03/2018
s Can ctr vao ké hoach kinh doanh nam Cong ty CbH phan xi mang Sai son;
Hoi dong Quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:
1. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2017 ciia cong ty da dwoe td chirc kiém toan dgc
lap kiém toan nhu ban dinh kém:

2. Thong qua viéc uy quyén cho HPQT cong ty lya chon mot trong cdc cong ty kiém
toan doc I1ap dwoe phép kiém toén cdc doanh nghiép niém yét tai Viét nam dé thue

hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2018:
Kinh d& nghi Quy ¢b dong xem xét va biéu quyét.
Xin tran trong cam on!
Noi gui:

- DHDBCD

- Luu van phong
- Hbso PHDCDTN2018




TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA PUQC KIEM TOAN
(Keém theo to trinh s6 01/2018/Ttr/HDQT ngay 12/04/2018)
Bao gdm: - Bang can déi ké toan
-Béo cdo két qué hoat déng kinh doanh
- Béo céo luu chuyén tién té.

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 nam 2017

Mi TAISAN Thuyét 31/12/2017 01/01/2017
so minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 217.773.685.240 145.935.681.644
110 I Tién va cac khoin twong duong tién 3 607.076.081 120.271.998
111 1. Tién 607.076.081 120.271.998
130 IL Céc khoan phi thu ngéin han 152.076.169.336 125.774.292.646
131 1. Phaithu ng%in han cua khach hang 4 116.844.213.414 63.482.344.831
132 2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 5 15.089.382.130 28.849.822.214
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han . 14.213.262.895
136 4. Phai thu ng#in han khac 6 23.909.410.598 21.749.128.269
137 5. Du phong phai thu ngéin han kho doi (3.766.836.806) (2.520.265.563)
140 IIL Hang tén kho 8 33.327.304.069 16.767.757.208
141 1. Hang tdn kho 33.327.304.069 16.767.757.208
150 IV. Tai san ngén han khic 31.763.135.754 3.273.359.792
151 1. Chiphitra truée ngén han 13 26.234.317 1.400.619.227
152 2. Thué GTGT dugc khéiu trir 31.736.901.437 1.443.666.386
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuée 16 s 429.074.179



TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA PUQC KIEM TOAN
(Kém theo to trinh s6 01/2018/Ta/HDQT ngay 12/04/2018)
Bao gbém: - Bang cén d6i ké toan
-Bio céo két qua hoat dong kinh doanh
- B4o cdo luu chuyén tién té.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2017
(tiép theo)

Ma TAI SAN Thuyét 31/12/2017 01/01/2017
sb minh VND VND
200 B.TAISAN DAI HAN 764.590.144.616 426.180.322.208

40.224.350.000

210 I Céc khodn phai thu dai han 18.301.675.000
216 1. Phai thu dai han khéc 6 18.301.675.000 40.224.350.000
220 II.Taisin cb dinh 333.410.893.009 344.797.146.972
221 1. Tai san c6 dinh hfu hinh 9 333.410.893.009 344.714.563.222
222 - Nguyén gid 454.990.210.266 442.806.934.812
223 - Gid tri hao mon luy ké (121.579.317.257) (98.092.371.590)
227 2. Tai san c6 dinh vé hinh 10 5 82.583.750
228 - Nguyén gié 152.715.000 152.715.000
229 - Gid tri hao mon lup ké (152.715.000) (70.131.250)
240 III. Taisan dé dang dai han 391.879.653.822 21.694.887.577
242 ]. Chl phi x&y dung co ban d& dang Il 391.8/9.653.822 21.094.881.57
250 IV.PAu tu tai chinh dai han 12 19.826.000.037 18.860.869.189
252 1. Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 20.000.000.000 20.000.000.000
254 2. Du phong dAu tu tai chinh dai han (178.999.963) (1.144.130.811)
255 3. DPau tu ndm giir dén ngay d4o han 5.000.000 5.000.000
260 V. Taisan dai han khéc 1.171.922.748 603,068.470
261 1. Chi phi tra truée dai han 13 1.171.922.748 603.068.470
270 TONG CONG TAI SAN 982.363.829.856 572.116.003.852

Vuong Thi Bich Ngoe
Ngubdi 1ap biéu

Pham Tién Hiéu
Ké todn trudn g

Vuong Pire Nhit

Giam dbc




TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA DUQC KIEM TOAN
(Kém theo t& trinh s6 01/2018/Tte/HPQT ngay 12/04/2018)
Bao gbm: - Bang cén déi ké toan
-Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh
- B4o cao luu chuyén tién té.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 niam 2017

(ﬂ'ép theo)

Mid NGUON VON Thuyét 31/12/2017 01/01/2017
S0 minh VND VND
300 C.NOQ PHAI TRA 708.187.990.279 305.030.999.963
310 I No ngin han 203.375.427.285 207.017.939.642
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 15 60.206.600.938 13.530.266.616
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 14 108.091.936 8.287.295.036
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 16 1.127.490.064 50.662.457
314 4. Phai tra ngudi lao dong 2.344.553.778 2.636.125.552
315 5. Chi phi phai tra ngén han 17 8.044.587.051 2.297.328.784
319 6. Phai tra ngén han khac 18 22.373.246.333 21.470.944.817
320 7. Vay va no thué tai chinh ngén han 19 109.170.857.185 158.745.316.380
330 IL No dai han 504.812.562.994 98.013.060.321
331 1. Phai tra ngudi ban dai han 15 297.029.861.606 .
337 2. Phai tra dai han khéc 18 18.301.675.000 40.224.350.000
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 19 189.481.026.388 57.788.710.321
400 D.VON CHU SO HUU 274.175.839.577 267.085.003.889
410 1. Vén chii s6 hiru 20 274.175.839.577 267.085.003.889
411 1. Vdn gép cua chii s& hitu 195.160.000.000 195.160.000.000
411a  Cé phiéu phé thong ¢6 quyén bidu quoyiét 195.160.000.000 195.160.000.000
412 2. Thiing du v6n ¢6 phin 7.815.713.000 7.815.713.000
418 3. Quy diu tu phat trién 59.383.458.551 59.383.458.551
420 4. Quy khéc thude vbn chi sé hitu 1.811.263 - 1.811.263
421 5. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 11.814.856.763 4.724.021.075
421a  LNST chua phén phéi lity ké dén cudi nam trirée 2.660.633.611 8.426.466.235
421b  LNST chira phdn phéi nam nay 9.154.223.152 (3.702.445.160)
440 TONG CONG NGUON VON 982.363.829.856 572.116.003.852

Vuwong Thi Bich Ngoc Pham Tién Hiéu Vuong Diae Nhit

Ngudi l4p biéu Ké toan truong Giam dbc
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA PUQC KIEM TOAN

(Keém theo to trinh s8 01/2018/Tt/HPQT ngay 12/04/2018)

Bao gbm: - Bang can déi ké toan

-Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh

- Béo cdo luu chuyén tién té.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2017
CHI TIEU Thuyét
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cé"p dich vu 22
2. Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich
vy
3. Gid vén hang ban 23
4. Loi nhudn gp vé bén hang va cung cip dich
vy
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 24
6. Chi phi tai chinh 25
Trong do: Chi phi lai vay
7. Chi phi ban hang 26
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 27
9. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh
10. Thu nhap khac 28
11. Chi phi khac 29
12. Loi nhuin khdc
13. Téng loi nhufin ké toan trudc thué
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 30
15. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
16. Lii co ban trén c¢b phiéu 31

Nim 2017

Nam 2016

VYND

452.111.622.364

452.111.622.364

420.084.196.897

32.027.425.467

582.602.495
11.101.697.036
11.516.093.537
20.491.590
11.982.511.791

9.505.327.545

12.035.620
363.140.013

(351.104.393)

9.154.223.152

VND

225.073.013.728

225.073.013.728

225.467.643.384

(394.629.656)

1.270.196.404
11.894.480.208
13.297.433.148
215.643.392
12.726.376.880
(23.960.933.732)

20.813.286.570
394.504.606

20.418.781.964

(3.542.151.768)

160.293.392

9.154.223.152

(3.702.445.160)

469

(190)
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA DUQC KIEM TOAN
(Keém theo to trinh s6 01/2018/Ttr/HDQT ngay 12/04/2018)
Bao gdm: - Bang can déi ké toan
-Béo cao két qua hoat dong kinh doanh
- Béo cdo luu chuyén tién té.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp gidn tiép)

Nim 2017

CHI TIEU Thuyét Nim 2017 Nam 2016
minh

VND VND

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Loi nhudn triée thué

2. Piéu chinh cho cdc khodn

- Khéu hao tai san ¢b dinh va Bét dong san diu tu

- Céc khoéan du phong

- L3i, 16 chénh Itf?ch ty gia hdi doai do danh gié lai
cdc khoan muc tién té c6 goc ngoai té

- Lai, 18 tir hoat dong dau tur

- Chi phi lai vay

3. Loi nhugdn tir hoat dpng kinh doanh triwée thay
d6i von lwu dpng

- Tang, giam cac khoan phai thu

- Téng, giam hang tdn kho

- Tang, gidgm céc khoan phai tra (khong ké lai vay
phai tra, thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp)

- Tang, giam chi phi tra trude

- Tién ldi vay da tra

- Thué thu nhép doanh nghiép d ndp

- Tién chi khéc cho hoat d6ng kinh doanh

Luu chu yén tién thudn tiv hoat dong kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi dé mua sim, xdy dung tai san c¢b dinh va
tai san dai han khac

2. Tién thu tir thanh ly, nhuong ban tai san ¢b dinh
va cac tai san dai han khac

3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cng cu ng cua don
vi khéc

4. Tién thu lai cho vay, cé tirc va lgi nhudn duoc

chia
Luu chuyén tién thuén tiv hoat ddng diu tw

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay
2. Tién tra ng gbc vay
Luu chuyén tién thuiin tiv hoat dpng tai chinh

9.154.223.152
35.189.498.629
23.569.529.417
281.440.395
405.037.775

(582.602.495)
11.516.093.537
44.343.721.781

(66.697.464.659)
(16.559.546.861)
38.249.937.360

805.530.632
(5.913.719.158)
(618.879.997)

(6.390.420.902)

(90.053.873.627)

14.213.262.895
599.978.845

(75.240.631.887)

465.462.947.386

(383.345.090.514)

82.117.856.872

(3.542.151.768)
15.751.811.788
21.904.052.815

247.486.888
9.274.565

(19.706.435.628)
13.297.433.148
12.209.660.020

(61.017.521.620)
3.565.031.444
(25.248.641.414)

1.340.689.851
(12.730.528.466)

(26.770.000)
(81.908.080.185)

(29.849.091.759)
17.836.380.159
9.845.510.443
1.248.602.015
(918.599.142)
290.972.201.532

(209.039.888.069)
81.932.313.463




TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA PUQC KIEM TOAN
(Kém theo t& trinh s6 01/2018/Tt/HDQT ngay 12/04/2018)
Bao gdm: - Bang can dbi ké toan
-Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
- B4o co luu chuyén tién té.

Vwong Thi Bich Ngoc Pham Tién Hiéu Vuong Pic Nhat
Nguoi 1ap biéu Ké toan trudng Giam déc
Hé Noi, ngay 22 thing 03 ndm 2017



CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Déc lgp - Tw do - Hanh phiic

Sb: 03/2018/TTr /HPQT
Ha néi, ngay 12 thang 04 nam 2018

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
(Vé Théng qua phdn phéi loi nhudn, thii lao HDQT, BKS nam 2017
Va due kién phan phoi loi nhudn, thit lao HDOT, BKS nam-2018 )
Thuwa cac Quy ¢ dong !

»  Can cir ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014

= Can ctr Pidu 16 t6 chitc va hoat ddng cia Cong ty C6 phan xi mang Sai .

» Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2017 da duge Céng ty TNHH hang kiém todn AASC
kidm toan tai Bdo cdo kiém toan doc lap s sb 290318.024/BCTC.KT5 ngay
29/03/2018

«  Can et vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty cd phan Xi ming
Sai Son;

Hdi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Théng qua phwong 4n phan phéi lyi nhufin nim 2017 va dy kién phén phoi loi
nhuin nim 2018 (theo ndi dung trinh bay chi tiét tai viin ban dinh kém)

2. Thong qua viée thue hién tra thi lao cho HDQT, BKS nam 2017 va phuong an tra
thi lao cho HPQT va BKS niim 2018 (theo ndi dung tai viin ban dinh kém)

Kinh d& nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Xin trdn trong cam on!

Noi giri:

- DHDCD
- Luu van phong

Hb so PHPCDTN2018

NGUYEN s Tigp



CONG TY CP XI MANG SAI SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap- Tu Do- Hanh Phuc

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN 2017, DUKIEN PHAN PHOI LOI
NHUAN, THU LAO HPQT, BKS NAM 2018

(Kém theo t& trinh sb 03/2018-TTr/HPQT ngay 12/04/2018)

L TINH HINH THUC HIEN LQI NHUAN NAM 2017

. i S6 tién (1.000 d) Ty 1& nam
Chi tiéu - -
Nam 2017 Nam 2016 | 2017/2016
1 2 3 . 4=2/3

1. Doanh thu ban hang va CC dich vu 452.111.622  225.073.013 200,87%
2. Doanh thu thuin 452.111.622  225.073.013 200,87%
3. Gid v6én hang ban 420.084.196|  225.467.643 186,32%
4. Loi nhuén gop 32.027.426 -394.630]  -8115,81%
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 582.602.495 1.270.196|  45867,13%
6. Chi phi hoat dong tai chinh 11.101.697 11.894.480 93,33%

Trong dé: chi phi ldi vay 11.516.093 13.297.433 86,60%
7. Chi phi ban hang 20.491 215.643 9,50%
8. Chi phi quan 1y doanh nghiép 11.982.511 12.726.376 94,15%
9. Loi nhuan thuan tot HDKD 9.505.327|  -23.960.933 -39,67%
10. Thu nhap khéc 12.036 20.813.286 0,06%
11. Chi phi khéc 363.140 394.505 92,05%
12. Loi nhuén khéc -351.104 20.418.781 -1,72%
13. Téng lgi nhuén trudc thug 9.154.223 BSADT50 -258,44%
14. Thué thu nhap doanh nghiép 0 160.293
15. Loi nhuan sau thué 9.154.223 -3.702.445 -247,25%
L4i co ban trén mdi c6 phiéu -258 1.134 -22,75%

Viéc van hanh day chuyén thiét bi nha mdy xi mang Nam Son con chua dat
duoc ky vong do: :

1. Day chuyén dau tu khong dong bo, MMTB hong héc nhiéu giy tiéu hao
16n rat khé khan cho cong tdc diéu hanh san xut kinh doanh, 4nh hudng rét 16n
dén chi phi san xut.

2. Dién phuc vu san xudt khong 6n dinh, thudng xuyén bi mét dién, sut 4p
din dén tiéu hao nguyén nhién liéu cao, gidm nédng suat, chét luong san phdm
khong 6n dinh 4nh hudng dén két qud sdn xudt kinh doanh clia cong ty.

Tuy nhién két qué kinh doanh nam 2017 cla cong ty dat lgi nhuan dét bién
la do sau khi ngling hoat dong SXKD chinh trong thdng 7/2017 dé tap trung mo
nguodn luc cho viéc thuc hién du 4n céi tao thiét bi cong nghé nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh ctia nha mdy xi mang Nam Son, ban gidm déc di chuyén huéng
hoat dong sang ca linh vuc thuong mai véi mot s6 san phdm nhu: clinke va MMTB.




II. BAO CAO TINH HINH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017

DVT: 1.000 ddng

A. Loi nhuin nim truéc dé lai 4.724.021
B. Téng loi nhuén sau thué nim 2017 9.154.223
1. Trich qu¥ du trit bat bude 5% 0
2. Trich qu¥ khen thudng 5% 0
3. Trich bl quy phic loi 5% 713,928
4. Loi nhuan diéu chinh theo BB thanh tra thué 201 2.063.387
5. Loi nhuén dé lai quy dau tu phat trién 20% 0
6. Thi lao HDQT Ban KS 0
C. Tong loi nhuén dé lai nim 2017 11.101.135
I11. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018

Téng loi nhuén truée thu€ nam 2018 du kién la: 14.065 ty dong tuy nhién do cong ty con
ti€p tuc phai dau tu vao du 4n nha mdy nhiét dién tan dung nhiét khi thai nén nam 2018 s¢ khong
phén phdi lgi nhuén sau thué.

IV. THUC HIEN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2017
Téng thi lao cia HPQT va Ban kiém soat theo dung nghi quyét cua Pai hoi dong cb

dong thudng nién nam 2017 1a 150.750.000 ddng. Cong ty da chi tra thu lao qui 1, qui 2/2017 cu
thé nhu sau:

DVT: dong
STT Ho va tén Chite vu Téng s6 tién this Ghi chu
lao dd nhan nam
2017

i’ Nguyén S§ Tiép Chu tich HBQT 30.000.000
2. Vuong Dire Nhat TV HBQT 6.000.000
3. Nguyén Hoang Quyén TV HPQT 6.000.000
4, Nguyén Thu Hang TV HBbQT 6.000.000
5 Nguyén Hong Nhung TV HPQT 6.000.000
6. Nguyén Ngoc Na Trudéng BKS 6.000.000
& Hoang Thi Thay TV BKS 4.500.000
8. Nguyén Thi Luong TV BKS 4.500.000
9 Vuong T. Bich Ngoc Thu ky 4.500.000
10 Pham Tién Hiéu Nguoi CBTT 4.500.000

Tbng s6 nam 2017 78.000.000

Téng s6 tién thu lao tir thédng 9 dén thang 12 nim 2017 1a 72.750.000 ddng cong ty s& chi tra vao
thang 4/18



V. PHUONG AN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2018

+ Chu tich HDQT 5.000.000 VND/ 1 thang
+ Thanh vién HDQT va Trudng ban kiém so4t: 1.000.000 VND/ 1 thang
+ Céc thanh vién BKS, nguoi CBTT, thu ky cong ty 750.000 VND/ 1 théng

Céc véan dé trén Pai hoi dong cb dong nhét tri va giao cho Hoi ddng quan tri cdng ty trién khai
thuc hién, ddm bao dung ché do

TM HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG SAI SON Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 02/2018/TTr /HPQT
Ha néi, ngay 12 thang 4 nam 2018

TO TRINH PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
(Vé thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2017
Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018)
Thira cic Quy co dong !
» (Can cu ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014
« Cin cir Luit Chtng khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cua Québc hdi nude
Cdng hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;
»  Can cr Diéu Ié t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty Cb phan xi méng Sai son
«  Cin ol Béo c4o tai chinh nam 2017 da duge Cong ty TNHH hang kiém toin AASC
kidm toén tai B4o cdo kiém toan doc 1ap s6 290318.024/BCTC.KTS5 ngay 29/03/2018
= Cin cir vao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty c¢b phan Xi mang
Sai Son;
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua két qua hoat dong san
xut kinh doanh nam 2017, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 theo ndi dung dugc

trinh bay chi tiét tai bao céo dinh kém
Trén trong kinh trinh!
Noi giri:

- DHDCDb
- Luu van phong

Hb so PHDCDTN2018




CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON  KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

(kém theo to trinh s8 02 /2018/TTr/XMSS-HPQT ngay 19 thang 4 nam 2018)

VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

TY LE
CHI TIEU BVT KH 2017 | TH2017 | TH/KH | KH 2018
(%)
1 2 3 4 5=4/3 6
S Tiromip cliiker @i xust Tén 192.000 | 93027 4841 504800
Doanh thu (chua thué) Ty dbng 128.570 3301 401367
452.111 '
; & £ . 2k " 9,154

Loi nhuén sau thué Ty dong -32,657 14.065 |

A S ~ 4 - . n A 7 100 -~

Thu nhép binh quén (nguoi/thdng) | Triéu déng 7 1.3

TP



CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Péc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 04 /2018/TTr/XMSS-HPQT

Ha ngi, ngay 12 thang 04 ndm 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
(V/v sira déi diéu 1¢)
Thura cdc Quy co dong !
«  Can cfr lut chimg khoan s 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cta Qubc Hoi nude
Cong Hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam
«  Cin ci Didu 16 t& chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan xi ming Sai son
» Can cir lut doanh nghiép sd 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014 cua Quéc Hoi nude
Cong Hoa x& hoi chu nghia Viét Nam
= Cin clr nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017.
»  Can ct thong tu sb 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017
»  Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhimg ndi dung
sau:
Théng qua diéu 1¢ cong ty CP xi ming Sai Son
Kinh d& nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.
Tréan trong cam on!

Noi guri: T/M HOI PONG QU;&N TRI W
- DbHDCD
Luu van phong

Hb so PHPCDTN20138

CHU TICH HDQT
NGUYEN SY TIEP



CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAISON Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 05 /2018/TTr/XMSS-HPQT

Ha néi, ngay 12 thang 04 ndm 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
(V/v ban hanh qui ché quan tri 2018)

Thua cac Quy co dong !

Can ctr luat ching khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ctia Qubc Hoi nude
Cong Hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

Can ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan xi mang Sai son

Can cur ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014 cia Qubc Hoi nude
Cong Hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

Cén ctr nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017.

Can cir thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017

Hoi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét thong qua nhiing ndi dung

sau:

Théong qua qui ché quén tri cong ty CP xi ming Sai Son

Kinh @ nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Trén trong cam on!

Noi gtri:
- DHBCD
- Luu van phong

116 so DHDCDTN2018

it

FDONG QUAN TR] T/

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON BDéc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: 06/2018/TTr/XMSS-HPQT
Ha noi, ngay 12 thing 04 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO DPONG
(Thong qua dy 4n nha may dién t4n dung nhiét khi thai )
Thua cic Quy cé dong !
= Céan cu luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014

= Cén cir Luét chung khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ciia Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét nam

*  Cin cu Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia C6 phan xi mang Sai son.
* Cin ctr d& nghj ctia Gidm dbc cong ty
*  Can cir vao tinh hinh thyc t& SXKD cta Cong ty.

* Cén clr vao béo cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung dy dn nha mdy dién tan dyung

nhi€t khi thai do Vién nang lugng lap thang 12/2017.

Hoi ddng Quan trj Céng ty kinh trinh Dai hdi bidu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Théng qua dy 4n nha mdy dién tin dung nhiét khi thii theo céc ndi dung da trinh
bay trong quyén du 4n do vién ning lwong 1ap va dwge ban di¢u hanh cong ty phé
duyét.

Kinh dé nghi Quy ¢ déng xem xét va biéu quyét.

Xin trdn trong cam on!

Noi giri:
PHDCD cor'r“ TY m /
- Luu van phong ch PH&N CHU TICH
- Hé so DHPCDTN2018 B

Nguyén Sy Tiép



BAO CAO TOM TAT PAU TU DU AN NHA MAY PIEN TAN DUNG NHIET
KHI THAI - 5sSMW

(kém theo to trinh s6 06/2018/TTr/XMSS-HPQT ngay 12 thang 4 nam 2018)

PHAN 1: TONG QUAN CUA DU AN
1. Gid6i thiéu chung

Trong budc phét trién mdi, cong ty c6 phan xi mang Sai Son du kién dau tu hé théng
thiét bi tan dung nhiét khi thai dé phat dién. Dy 4n diu tu xay dung hé thong thiét bi tan
dung nhi€t khi thai tur day chuyén xi mang dé phat dién tai nha may Xi mang cua Cong ty
cb phan xi mang Sai Son 14 thuc su c¢an thiét va pha hop dua trén céac co s sau:

- Phu hop v6i quan diém phat trién cong nghiép xi mang vé céng nghé di @& ra trong

Quy hoach phat tri€n cong nghi€p xi mang Viét Nam giai doan 2011 - 2020 va dinh

hudng dén nam 2030. Trong d6 néu rd:

Cac du an xi mang dau tu méi c6 cong sudt 16 nung tir 2.500 tan clinker/ngay tr¢ 1€n,
phai dau tw ngay hé thong thiét bi tin dung nhiét khi thai dé phat dién, trir cc day chuyén
san xudt xi mang st dung chét thai cong nghi€p va rac thai lam nhién ligu; i v6i cac nha

may Xi méng dang hoat dong, cic du 4n xi médng dang trién khai dau tu nhung da ky hop
dong cung cap thiét bi trude ngay Quyét dinh nay ¢ hidu luc phai hoan thanh dau tu hang

muc nay trudc nam 2015.

D6i v6i cac nha mdy xi mang c6 cong sudt dudi 2.500 tén clinker/ngdy, khuyén khich
nghién ctru dau tu hé thong thict bi tdn dung nhiét khi thai d€ phat dién.

Khuyén khich dau tu céng ngh¢ san xuit xi mang gin vdi viée xur ly va st dyng chét
thai cong nghiép va rac thai (ké ca rac thai y té) lam nhién liéu dé tiét kiém nang lugng va
bao vé moi trudng. :

- Nang cao hiéu qua st dung ning luong, tinh cht dong trong cung cép dién tai chd cho
nha may xi ming.

- Tén dung mét bﬁng sach, sin ¢6 cta nha may xi mang Nam Son, khéng phai dén ba,
giai phong mit bang.

- lan dung cac co so ha téng sﬁq co cua nha may ve cung cép va van chuyén nhién ligu
(than, dau, da voi, nude ngot), hé thong kho bai, nhan lue, v.v.

- Giam ganh ning dau tu, truyén tai va cung cdp dién cho nganh dién.

2. Cac co s6 hinh thanh Duw an

2.1 Co s0 hinh thanh Dy an

- Phu hop v6i Quy hoach phét trién céng nghiép xi ming Viét Nam giai doan 2011-
2020 va dinh hudéng dén ndm 2030.

- Pht hop véi Quy hoach phat trién dién luc qubc gia giai doan 2011 — 2020, ¢6 xét
dén nam 2030.

- Tan dung t6i da cac diéu kién thuén loi cia khu vuc dia diém du an: Mt bang du
cho bo tri cdc hang muc ciia mgt nha may cong suat 5 MW; Cung cap nudc thuén tién; Dac
di€m khi twong tai khu vuc nha méay tuong doi 6n hoa va thuan loi, khéng yéu cau thi€t ke

ddc biét va ton kém cho cac hang muc va thiet bi trong nha may. Diéu kién dia chit cong
trinh twong ddi thun loi; Co s ha ting vé giao thong dudng bd, cung cap dién, thong tin



lién lac.... tai khu vuc nha may tuong d6i thuan loi, ca trong qua trinh xdy dung va vén
hanh nha may.
2.2 Thong tin chinh Dy an

1. Tén Dy an: Nha may dién tan dung nhiét khi thai.

2 Chu dau tu: Céng ty cb phan xi mang Sai Son.

3. Hinh thire dau tu: Nha may dién doc 1ap/hinh thie ddu tu BOO.

4, Pham vi dau tu: Lo hoi SP va AQC tan dung nhiét khi thai day

chuyén xi ming céng suit khoang SMW.
Tuabin may phat cong suat SMW va thiét bi phu tro.

3 Pia diém Du an: Nim trong nha may xi mang Nam Son, Thén Nam
Son, x4 Nam Phuong Tién, huyén Chuong My,
Thanh Pho Ha Néi.

6. Dién tich chiém dét: 16 ha, nam hon toan trong nha may XM Nam Son.

7. Quy mb cong suat: SMW (tho).

8. Ché d6 van hanh: 7200 gid/nam.

g Dién ning san xuat: 36.000.000 kWh/nam.

10. 1'y 1€ dién tu dung: 8 Y.

t. B ning ey S0 MR ag0mpon v

may Xi mang:

12. Coéng ngh€ ép dung: - Lo hoi tin dung nhiét khi thai SP va AQC cong

suat 5 MW.

- 1 tuabin + 1 may phat: cong suat SMW.
- Lam mat bang thép.

- Cép dién cho nha may xi mang.

14. Cung cip nuée ngot: - Tr ngudn nude miat hién ¢é ctia nha méy xi mang.
15. Béo vé moi trudng:
(1) XU ly nudc thai: Dép tng céc quy chudn lién quan.
(ii) Cac van dé khac: Dap ting cac quy chuén lién quan.
16. maiI\(ngj%fD)\zén hanh thuong Théng 12/2018.
17. Poi sdng kinh té Dy an: 30 nam.

18. Téng mirc déu tu Khodng 12.5 USD (d4 bao gbm VAT).



PHAN 2: SU CAN THIET CUA DU AN

1. Su can thiét va vai tro cita Nha may dién

1.1 Co s¢ phap ly cua Dy an

- Cén ct chu truong dau tu dy an cai tao cong nghi¢ thiét bi tiét kiém nang lugng va nang
cong suat nha may xi mang tir 1.000 tan clinker/ngay Ién tir 1.800 tan clinker/ngay.
- Céc uu dai cua chinh phu dbi véi cac du 4n tan dung nhiét khi thai.
- Quy hoach phat trién dién luc va nhu cdu ctia Nha méy xi ming, kha ning ngudn cip
dién.

1.1.1 Sy cén thiét dau tu

Hién tai, tram trung gian 35/6kV Nha may xi mang Nam Son véi cong suét cla tram
14.000kVA duge cap dién tir 16 372 tram 110kV Xuén Mai (E10.9). L 372E10.9 co6 tict
dién truc chinh la AC150, Pmax = 14MW, c6 cap cho vé6i cac 160 373E10.9 Xuén Mai, 16
371E10.9 Xuan Mai va 16 379E1.4 Ba La.

Tram bién ép 22/0,4kV-400kVA XM Nam Son dugc cAp tir 16 474 tram bién ap 110kV
Xuén Mai. Lo 474E10.9 co6 ti€t dién truc chinh AC9S5, cong suat Pmax{= 7.5MW, 16 nay
lién lac vai 10 475E10.9; trong giai doan 2021-2025 khi tram 110kV Mi€u Mén di vao van
hanh s€ cai tao duong day nay tir mach don thanh mach kép d€ khép vong ludi dién 22kV.
cac 16 471, 473 tram 110kV Miéu Mon.

Sau khi nang cp 1én 1.800 tén clinker/ngay, du kién nhu cdu cong sudt dién khoang
20.000kW.

Viée thue hién dau tu Nha may dién tan dung nhiét khi thai cong suit SMW 14 cén thiét
vdi cac ly do sau:

Phu hgp véi chu truong cia Chinh phu.

Dap tng dugc mot phan 16n cong suit dién ctia nha may.

Ting hiéu qua ddu tv nha méay xi mang, giam gia thanh san phim.

- Dép tng duge muc ti€u st dyung tiét kiém va hicu qua ndng lugng, bao vé mbi
truong.

- Dap tng nhu ciu cong sudt tai chd, ning cao do tin cdy cung cép dién cho nha may
xi ming, giam ton that truyén tai, gidm ganh ning du tr cho nganh dién.

- Gop phan thu hut du tu, phat trién kinh té, tao céng #n viéc lam cho ngudi lao
dong. :

2. Vai tro va ché @6 van hanh cia Nha may dién

Trong giai doan thi cong, chay thw, khoi dong nha may, ngudn dién du kién st dung

ngudn dién tir tram bién 4p cong suit 14.000kVA hién c6.

Khi nha may di vao van hanh, véi cong sudt phat khoang SMW sé& cap dién mot phan
cho cdc phu tdi ctia Cong ty Cb phan xi mang Sai Son (nhu ciu céng suit 20MW), phan
cbng suit con thidu s& dugc nhén tir ludi qua may bién ap 20.000kVA.

Thoi gian van hanh: nha may dién s& van hanh theo ché d6 vén hanh cta nha may xi
mang, twong tng la 7.200 gio/nam.

PHAN 3: LUA CHON CONG NGHE CHO NHA MAY



1. Téng quan

Nha méy dién tan dung nhi¢t khi thai nha may xi méng Nam Son dy kién duoc thiét ké
véi cong suat SMW duge clp tir tan dung nhiét du. T6 may cé cong suat S MW, ciu hinh
ctia nha may gébm 01 16 tin dung nhiét (SP) + 01 16 hot tan dung nhiét (AQC) + 01 tuabin
may phat cung cac hé thoug, va thiét bi phu tro can thiét.

Céc thiét bj chi yéu cta nha may va triét ly thiét phai dugc dua trén cac nguyén tic co
ban sau:

-Viéc thiét ké nha may can dam bao do an toan, tin cdy, hiéu qua kinh té cao, dé dang
van hanh va bao dudng. Cong nghé hién dai 1a mdt trong nhitng tiéu chi quan trong dé lya
chon thiét bi cho nha may.

-Céc thiét bi phai dugc thiét ké va san xudt theo cac tiéu chudn quoc té da dugc cong
nhan va phai pht hop v6i cac diéu kién khi hau va moi truong cua Viét Nam.

-Cong nghé tién bd va hién dai phai dép ung duoc cdc muc tiéu vé kinh té, ky thudt va
giam thiéu tac dong x4u t6i méi trudng.

-Day chuyén cong nghé phai linh hoat va pht hop véi hé théng dién cap cho nha may xi
mang.

2. Lua chon cong nghé 16 hoi va cdu hinh t6 may

2.1 Quan diém lya chon céng nghé va k¥ thudt phét dién nhiét khi thai

Tur cac phan tich, lua chon phuong an & trén va sau khi xem xét téng horp nhiéu yéu tb
lién quan nhu day chuyén céng nghé, bd tri mat bang, déu ndi dién, nude,... cia 01 day
chuyén san xuét clinker hién ¢6 ¢6 the xdy dung duoc mot tram phat dién st dung nhiét
thira tai nha may méing Nam Son vdi téng cong suit lip dat khoang SMW.,

Nhiét sir dung cho phat dién 1a nhiét thira duoc lay tai cac diém thap trao ddi nhiét va
cong doan lam ngudi clinker.

Can cur vao hién trang hoat dong ctia nha may xi mang Nam Son, du tinh thoi gian van
hanh ctia cdc t6 may phét dién tan dung nhiét thai 1a 300 ngay/nam (tuwong dwong vaéi 7200
gio/nam).

Céng nghé va ky thuét cho hé théng phét dién tén dung nhiét thira nhu néu trén duoc
lua chon theo cac quan diém chinh sau:

-Viéc thu hdi nhiét ciia khi thai cho san xudt dién khéng dugc lam anh hudng dén quéa
trinh vAn hanh binh thudng cta cic diy chuyén san xuét clinker hién hitu cia nha may xi

mang;
- T4n dung & mitc t6i da cho phép lwong nhiét thira ctia khi thai cho phat dién.
2.2 Xudt xit vé thiét bi cong nghé
V6i yéu cdu su hoat dong cua tram phat dién khong anh huong 161 su san Xudt binh
thudng cua day chuyen xi mang va tram phét dién hoat dong ddng bd dn dinh véi cong suat

dién phét ra cao nhat, thoi gian bao dudng va stra chira it va hop ly, viéc lva chon ngudn
cung Ung va xuat xir thiét b rat quan trong.

O day kién nghi Chit ddu tu phuong 4n xuét xi thiét bi nhu sau:

Céc thiét bi co cong nghé chinh ¢é yéu céu ky thuat phirc tap, ap luc cao, lam vi€c trong
diéu kién khic nghiét nhu 16 hoi, hé thong van, tuabin, may phat va mot sb thiét bi dién tu
dong hoa quan trong nhu hé diéu khién DCS, céc ta didu khién c6 sir dung ro le vi xtr ly,



thiét bi do luong hién truong, may cét trung ap ¢ xudt x{r tir cdc nudce phat trién; céc thiét
bi co va dién c6 yéu cau ky thuat thap hon, trong nudc da c6 hodc da ché tao duoc, s& dugce
cung cap tr trong nudc.

3. Tién dé xay dung: Tién do thi cdng chinh ctia dy 4n 12 thang ké tir ngay khoi cong.

PHAN 4: TONG MUC PAU TU

1. Co sé lap Tong mire diu tw
Du an Nha may dién tdn dung nhiét khi thai SMW duoc tinh toan trén céc co sé sau:

- Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cta Chinh phii v& Quan Iy du 4n diu tu
xay dung;

- Nghi dinh sé 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2013 cta Chinh Phii v& quan ly chi phi diu
tu xdy dung cong trinh;

- Nghi dinh s6 15/2013/NB-CP ngay 6/02/2013 ciia Chinh phti v& quén Iy chét lwong
cong trinh xay dung;

- Quyét dinh s 79/QD- BXD ngay 15/2/2017 cia B6 X4y dung vé Coéng bb dinh mtc

chi phi quan ly du 4n va tu van dau tu xay dung;

- Thong tu s6 06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 cua Bé X4y dung hudng din x4c dinh
va quan ly chi phi dau tu xay dung;

- Théng tu sé 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi dinh sé
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cua Chinh pht quy dinh va huéng dan thi hanh luat
thué thu nhap doanh nghiép;

- Thong tu sb 45/2013/TT-BTC ngdy 25/4/2013 huéng dan ché do quan ly, st dung va
trich khéu hao tai san ¢ dinh;

2. Tong hop tong mirc diu tw

Gia tri sau thué
TT Hang myc VND Quy déi ra
USD

1 2 3 4

I | Chi phi xay dung 42.533.741.250 1.869.615
Il | Chi phi thiét bj 187.148.461.500 8.226.306
III | Chi phi quéan ly dy 4n 4.315.925.007 189.711
IV | Chi phi tu van 3.755.304.015 165.068
V | Chi phi khac 34.877.064.334 1.533.058
5.1 | Chi phi khéc 3.755.304.015 165.068
5.2 | Ldi trong thoi gian xdy dung 28.824.938.291 - 1.267.030
5.3 | Vén lwu dong ban dau 2.296.822.028 100.959




VI | Chi phi du phong

11.020.519.597

484.418

TONG MUC PAU TU 283.651.015.703 12.468.177
Sudt ddu tw (USD/kW diit) 2.493,64

. Phan tich tai chinh

Theo céc diéu kién va gia thiét co s& néu trén, két qua tinh toan tai chinh dugc

téng hop nhu sau:

Bang 10.4: Két qua phan tich tai chinh dy dn

Céc chi tiéu tai chinh dat duoc Gia tri
Hé s chiét khau tai chinh (iy) (%) 9,38%
FIRR (%) 14,34%
NPV (tr.USD) 3,14
B/C 1,36
Thoi gian hoan vén (nam) 13,00
Gia thanh SX dién (USCent/k Wh) 5,96
Gia ban dién trung binh (USCent/k Wh) 7,00

| &



PHAN 5: KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1 Kétluan

»  Bao cdo Nghién ctru kha thi nha may dién tdn dung nhiét khi thai dwa trén cac
van ban phap ly sau:

I Quyét dinh s6 1488/QD-TTg cuia Thu tuéng Chinh phu ngay 29/08/2011 ve phé duyét
Quy hoach phat trién cong nghiép xi mang Viét Nam giai doan 2011-2020 va dinh hudng
dén nam 2030.

2. Quyét dinh st"}° 1208/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu ngay 21/07/2011 vé phé duyét
Quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai doan 2011 - 2020 c6 xét dén nam 2030.

3. Nghj dinh s 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cua Thu tuéng Chinh phu va cac vin
ban lién quan khac ctia Chinh pht vé Quan ly chat lugng cong trinh xdy dung cong trinh.

4, Quyét dinh sé 30/2006/QD-BCN ngay 31/08/2006 cua Bo Cong nghiép vé quan ly
dau tu xay dung cac du an dién doc lap.

5. Gidy chirng nhan quyén st dung dat Cong ty co p!]é"in x1 mang Sai Son ngay 03 thang
01 nam 2007 cua UBND Tinh Ha T4y nay la Thanh Pho Ha Noi.

6.  Gidy phép khai thac, str dung nude dudi dat s6 310/GP- UBND ngay 30 thang 12 ndm
20015 cia UBND Thanh Phé Ha Nai.

7. Quyét dinh s6 118/QP- -CTHDQT ngay 31 thang 08 nam 2016 vé viée ¢ Phé duyét du
&n cai tao thiét bi cong nghé, net kiém nang luong ning cao hi€u qua kinh té nha may xi
ming Nam Son thuéc Cong ty ¢d phan xi ming Sai Son™

8.  Gidy phép xa thai vao ngudn nude sb 312/GP —UBND ngay 30 thang 12 nim 2015
9.  Gidy phép khai thac da voi s6 1604/GP-BTNMT ngay 12 thang 08 nam 2008 cia Cuc
dia chat va khoang san Viét Nam.
10. qu déng tu van lap Du an dau tu nha may dién tdn dung nhiét khi thai gilta Cong ty
co phan xi méng Sai Son va Vién Néng luong.
»  Su cin thiét va Muc tiéu dau tw Dy 4n
a.  Du 4n s& 1 ngudn cung cép dién cho nha mdy xi ming Nam Son ;
b. Dau tu Du an phit hop véi chién lugce phat trién cta nganh xi méang va nganh dién;
c. Gop phén giam bét génh ning vé thu x&p ngudn tai chinh cho du tu xdy dung cac dy
an ngudn di€n L0 cde ngudn lue cia EVN;
d. Tandung tdi da cac diéu kién thuan loi, sin c6 cia khu vuc dia diém du én;
e. Nha dau tu Du 4n - Céng ty ¢d phan xi méing Sai Son - ¢ du nang luc thuc hién Du
an nha may dién theo hinh thirc BOO.

5.2 Kién nghi
Nhu trinh bay trong toan bd ndi dung ciia Bao céo, viée dau tu xdy dung Du 4n nha may
dién c¢6 cong suat dat SMW tin dung nhiét khi thai tr nha may xi ming Nam Son 1a kha
thi theo ca cac khia canh kinh t€ va k¥ thuat.
Kinh dé nghi cac cb déng xem xét cho y kién dé du én c;I::’iu tu dugc ding tién d6 dam bao
ve chat lugng, k¥ thudt mang lai hi¢u qua cao v€ kinh t€ cho cong ty.



CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Péc lép - T do - Hanh philc

Sé: 07/2018/TTr/XMSS-HDPQT
Ha néi, ngay 12 thang 04 ndm 2018

TO TRINH PAT HOI PONG CO DONG

(Thong qua ndi dung bd sung thém mit hang kinh doanh )

Thua cdc Quy cé dong !
»  Can ot luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014
» Can cir Luat chung khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cia Qudc hdi nude

Cong hoa x& hdi chu nghia Viét nam
= Can ctt Didu 18 t chitc va hoat dong ctia C6 phén xi ming Sai son.
»  Can cir d nghi ciia Gidm doc cong ty
= Can ctr vao tinh hinh thuc t& SXKD cua Cong ty.
Hoi ddng Quan trj Cong ty kinh trinh Dai hdi biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Thong qua vigc bd sung cdc linh vue kinh doanh: budn ban thwong mai nguyén
nhién vit liéu phuc vu sin xuit xi ming, may méc thiét bi cong nghiép va budn ban
thuwong mai cic mit hang khae ma phéap luiit cho phép.

Kinh d nghi Quy cd dong xem xét va biéu quyét.

Xin trén trong cam on!

Noi guri:

- DPHDCDb

- Luu van phong
- Hdso DPHPCDTN2018




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Péc ldp - Tue do - Hanh philc

Sé: 08/2018/TTr/XMSS-HPQT
Hé néi, ngay 12 thang 04 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Thong qua viée thodi von tai cong ty CP XM&XD Sai Son II)
Thua cdc Quy ¢ dong !
»  Can ot ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 16/1 1/2014
» Can cir Luét ching khoédn s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cua Québc hdi nude
Cong hoa x& hoi chii nghia Viét nam
«  Cin i Didu 18 td chirc va hoat dong ctia C6 phan xi méng Sai son.
= Can cit d& nghi cia Gidm ddc cong ty
=« Can cir vao tinh hinh thuc té SXKD ciia Cong ty.
Hbi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét théng qua nhitng ndi dung sau:
1. Thong qua viée thodi vén tai cong ty CP XM&XD Sai Son II véi gia 10.000
dong/1CP .
Kinh d& nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Xin tran trong cam on!

Noi giri: /M HOI PONG QUAN TRI
il e onw Tien 19
- Luwu van phong - !

- Hbso PHDCDTN2018




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 09/2018/TTr/XMSS-HDQT
Ha ndi, ngay 12 thdang 04 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Théng qua s6 lugng thanh vién HDQT )
Thira cic Quy cé dong !
* Can ct luat doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014
* Can ctr Luat chimg khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ctia Qudc hdi nude

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam
* Can ct Diéu 1& td chire va hoat dong ctia C5 phn xi méng Sai son.
Hoéi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét théng qua nhitng ndi dung sau;
1. Théng qua s6 lwong thanh vién hi dong quén tri ciia cong ty la 03 thanh vién.
Kinh dé nghi Quy c6 déng xem xét va biéu quyét.
Xin trén trong cam on!

N T/M HOI PONG QUAN TRI
o1 gul:
- DHPCH CHU TICH Fa

- Luu vdn phong
- Hb so PHPCDTN2018

Nguyén 8§ Tiép



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Nam Son, ngay A).thdng lf nam 2018

PE AN NHAN SUBAU BO SUNG
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2016-2021

- Can ¢t Dieu 1¢ Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son
- Can ctr lugt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014

- Dai hoi déng c6 dong thudong nién Cong ty c¢6 phan Xi mang Sai Son nam 2018 c¢6
nhiém vu bau b6 sung HDQT va Ban Kiém so4t theo dé 4n nhan su dudi day:

1. Tiéu chuén thanh viéen HPQT va Ban Kiém sodt.

I.1. Thanh vién HDQT phai d4m béo dugc céc tiéu chufn va diéu kién sau;
a. C6 nang luc hanh vi dan sy day du, khong thuge dbi tugng khéng duoce quan ly doanh nghiép
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 ciia Luat doanh nghiép;
b. Cé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va khong nhat
thiét phai 1a c6 dong ctia cong ty, trir trudmng hop Diéu 1€ cong ty quy dinh khéc;
c. Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan trj ctia
cong ty khac, nhung khong dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai qua 05 cong ty
khéc;
d. Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh (sau déy goi 12 thanh vién khong didu hanh) 1a

thanh vién Héi déng quan trj khéng phdi 1a Téng giam déc, Phé Téng giam déc, K& toan trudng
va nhiimg ngudi dicu hanh khac theo quy dinh cia Pidu 1€ ¢Ong ty.

e. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén trj 12 thanh vién ¢6 céc tidu chuin va didy kién sau day, trir
truong hop phdp luat vé chimg khoén ¢6 quy dinh khac:

- Khong phéi 1 nguoi dang Iam viée cho cong ty, cong ty con ctia cong ty; khéng phai la nguoi

da timg lam viée cho cong ty, cong ty con cla cong ty it nhat trong 03 nam lién truée dé.

- Khong phai la ngudi dang hudng luong, th lao tir cdng ty, trir cac khoan phu cdp ma thanh
vién Héi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khéng phai 1a ngudi ¢é vo hoidc chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chj rudt, em rudt l1a c¢6 déng lon cia cong ty: 1a ngudi quan ly cua cong ty hodc cong ty
con cua cong ty;

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian ti€p s& hiru it nhét 1% téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu
quy€t cua cong ty;



- Khong phai 1a nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soét ciia cong ty it
nhat trong 05 nam lién trude d6.

1.2. Thanh vién Ban Kiém so4t phai dam béo duogc cic tiéu chuin va diéu kién sau:

- Tu 21 tubi trd 1én, ¢6 di nang luc hanh vi dan su va khong thudc déi tugng bi cadm
thanh lap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

- Khong dugc 1a thanh vién Hoi dong Quan tri, Gidm déc, K€ toan trudng clia Cong ty.

- La nguoi c¢6 trinh d¢ am hiéu k§ thuat va nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty. C6 it nhat
mot thanh vién trong Ban ki€m sodt c6 nghiép vu vé tai chinh k& todn. Thanh vién nay khong
phai la nhan vién trong bo phan k€ todn, tai chinh clia cong ty va khong phdi 1a thanh vién hay
nhan vién ctia cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viéc kiém to4n cdc bdo cdo tai chinh
clia cong ty.

- Thanh vién Ban Kiém soat khong nhét thiét phai 1a cé dong hoac nguoi lao dong cia
cong ty.

2. S6 lugng thanh vién, co cdu HDQT va s6 luong thanh vién Ban Kiém so4t.

2.1. Hoi déng quan tri:

- S6 luong : Bau b sung 01 thanh vién.

- Co cdu : Thanh vien HDQT c6 thé la cdn bo diéu hanh (Do Hoi dong quan tri bé nhiém
nhu Gidm déc, Phé Gidm déc, K€ todn trudng) hodc khong phai 1a can b6 diéu hanh-c4c thanh
vién nay phdi chi€m it nhat 1/3 t6ng s& thanh vien HDQT.,

2.2. Ban Kiém soat:

- S6 luong : Bau bé sung 01 thanh vién.

3.Ung clr va dé cir vao thanh vien HDQT va Ban Kiém sot.

3.1. Ung ctr va dé cir vao thanh vien HDQT |

3.1.1. Ung clt: Phai I2 ¢8 dong nim gii it nhat 5% téng s6 c6 phi€u phd thong.

3.1.2. D cit: Do ¢6 dong, nhém cé dong hodic HDQT duong nhiém dé cit,

- 56 lugng thanh vién Hoi déng quén tri duge dé cir can cif vio ty 1& % s6 c6 phan ma cé
dong hodc nhém c6 dong ndm giif trong thoi han lién tuc it nhat 6 thdng, cu thé nhu sau

+Nam gii tr 5 dén dusi 30% : duoc dé cr 1 thanh vien.

+ Nam gitt tir 30 dén duéi 65% : duge dé cit 2 thanh vien.

+ Ném giit > 65 % : duge dé clr dt s6 thanh vién.

3.2. Ung cir va dé cir vao thanh vién Ban Kiém so4t,

3.2.1. Ung ctt: Phai 12 ¢8 dong nim gif it nhat 5% téng s6 ¢ phi€u phé thong.

3.2.2. D€ clt: Do ¢6 déng, nhém c6 dong dé ci.

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soit duoc dé cit can cit vio ty 1& % s6 cé phan ma cé
dong hoac nhém c6 dong ndm giit trong thdi han lién tuc it nhat 6 thang, cu thé nhu sau:

+ Nam giff t 5 dén du6i 30% : duogc dé ctr 1 thanh vién.

+ Nam giit tir 30 dén dudi 65% : duoc dé cit 2 thanh vién.

+ Nam gitt > 65 % : duogc dé ctr du s6 thanh vién.

Noi nhdn :

- Céc dai biéu dai héi,

- HDPQT, Ban kiém soit,
-Luu VP,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 12 thdang 04 ndm 2018

QUY CHE TO CHUC
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CUA CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu l: Muc tiéu

1.1. Dam bdo nguyén tic cong khai, cong béng va dan chi;

1.2. Tao di€u kién thuan loi cho cong téc té chic va tién hanh Dai hoi dong
c6 dong.

Di¢u 2: Pham vi 4p dung

2.1. Quy ché€ nay dp dung cho viéc t6 chiic cude hop Pai hoi déng cb dong
thudng nién nam 2018 ( goi tat 1a ““ Pai hoi”)

2.2. C6 dong céc bén tham gia Dal ho1 c6 trach nhiém thuc hién theo cic
quy dinh cta Quy ché nay.

Piéu3: Yeéu Léiu chung

3.1. T4t c& cdc ¢6 dong dén tham du hop Pai hoi pha1 an mac chinh té,

3.2. C6 dong khi vio phong hop pha1 ngodi ding vi trf hodc khu vuc do ban
t6 chic quy dinh. Tuyét d6i tuan tha viéc sip x€p vi tri chia Ban t8 chiic.

3.3. Khong hiit thuée 14 trong phong hOp Dai hoi

3.4. Khéng noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong liic
dién ra Dai hoi. T4t cd cdc wdy d18u thoai di dong phé‘u tit ho#ic khong duoc dé
chuong,

3.5. Céc c6 dong/ dai dién cb dong c6 tréch nhiém tham du Pai hoi c6 déng
tir khi bat dau Dai hoi cho dén khi két thic Pai hoi. Trong trudong hop c6 dong/ dai
dién c6 dong nao vi 1y do bat kha khiang pheu doi khoi cudc hop trude khi két thic
Dai hoi thi c¢6 dong/ dai dién c8 déng dé c6 tradch nhiém lién hé véi Ban t6 chic dé
thong béo y kién bang van ban clia minh ve nhiing van dé s& dugc biéu quyét tai
Dai hoi . Truong hop ¢6 dong/dai dién c6 dong tu § roi cude hop trude khi két
thic Dai hoi ma khong thong bdo vé6i Ban T6 chic thi ¢ déng dé coi nhu tit bd
quyén cla cé dong tham du Dai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé cdc quyén
lién quan dén c dong doé.

Diéu 4: Piéu kién dé tién hanh dai hoi

4.1. Cudc hop Dal hoi déng c¢6 dong duoc tién hianh khi cé s6 cé dong
thuong nién dai dién c6 déng du hop dai dién cho it nhat 51% s6 c6 phan c6
quyen bi€u quyét. Danh sdch c6 déng theo quyét dmh triéu tap cu@c hop Dai hoi
c6 dong thuong nién nam 2018 1a danh sdch cdc ¢6 dong s& hitu ¢6 phan c¢6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty duoc chét tai ngay 09 thdng 04 nam 2018.



CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU
PAI HOI

biéu 5. Quyén va nghia vu cia cac ¢ dong phé thong tham du Pai hoi

5.1. Quyén cua cic c6 dong phéd thong tham du Pai hoi

+ Tat ca céc cb dong phéd thong clia Cong ty déu co quyén tham du va biéu
quyet céc vén dé thudc thdm quyén ctia Pai hoi dong cé dong Viéc tham du va
biéu quyét quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. C6 déng c6 thé uy quyén cho nguoi dai
dién tham gla Dai hoi khi khong the truc ti€p tham du. Céc cd dong phé thong truc
ti€p hodc uy quyén cho ngudi dai dién tham du Dai hoi déu dugc nhan thé biéu
quyét ¢6 ghi s6 c6 phén tuong tng véi s6 phiu bdu cta minh d6i véi cdc van dé
thao luén tai Dai hoi.

+ Mai c6 dong/ dai dién ¢ dong khi t6i tham du Pai hoi phai mang theo
Glﬁy moi hodc gidy to tuy than ( CMND, Ho chiéu con han sir dung .) va Gmy uy
quyen ( neu c6) trinh Ban Té chiic Dai hoi va nhan duoc mot thé biéu quyet c6 ghi
mi s6 c6 déng, ho va tén clia cb déng/dal dién dugc uy quyén va s6 c6 phan cé
quyén biéu quyét, c6 déng ddu treo ctia Cong ty. _

+ Gid tri biéu quyét cla thé biéu quyét ma c6 dong/ dai dién ¢ dong nim
gitt twong tng véi ty 1 s6 cd phéan c6 quyén biéu quyét ma ngudi dé sé hitu va/
hodc dai dién dang ky tham dy Dai hoi trén téng s6 ¢6 phan c¢é quyén biéu quyét
ctia cdc ¢6 dong/ dai dién cb dong c6 mit tai Dai hoi.

+ C6 dong/ dai dién ¢d dong dén Dai hoi dén muon cé quyén dang ky ngay
va sau d6 c6 quyén tham gia bi€u quy€t/ bau clt ngay tai Pai hoi, nhung Cha toa
khong c6 trdch nhiém dimg Dai hoi d€ cho ho dang ky va hiéu luc cla dot biéu
quyé€t/ bau cir da ti€n hanh khong bi anh hudng.

5.2. Nghia vu ctia ¢6 dong phé thong khi tham du Pai hoi:

+ Tuén tht cdc quy dinh , diéu kién tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché nay.

+ Hoan thanh cdc thi tuc dang ky tham du Dai hoi v6i Ban Té chitc Dai hoi.

+ Nghiém chinh chép hanh noi quy tai Dai hoi, ton trong két qua lam viéc
tai Dai hoi.

+ Tu tdc vé phuong tién di lai, &n uéng va nghi ngoi.

Diéu 6: Quyén va nghia vu cua Ban kiém tra tu cich c6 dong

6.1. Ban ki€m tra tu cdch c6 dong do Hoi déng quan tri dé ctr. Ban kiém tra
t cdch co dong kiém tra va bdo cdo truéc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cdch cdc
c donD/ nguoi dai dién tham du Dai hoi. Ban kiém tra tu c4ch c¢6 déng nhéin gidy
to c6 dong dén hop, phat cdc tai liéu va Phiéu biéu quyét , thuc hién céc cong tac
t6 chic khac.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Cht tich doan va Ban thu ky Pai hoi

7.1. Cht tich doan gém Chu tich va cdc thanh vién , Chl tich 1a ngudi chi
trl cudc hop Pai hoi déng c¢6 dong ( Cht toa)

7.2. Diéu khién dai hoi theo ding noi dung chuong trinh Dai hoi va Quy
ch€ di duoc Dai hoi thong qua. Cht toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan
cht va quyét dinh theo da s6.



7.3. Huéng dan Dai hoi théo luan, 1dy y kién biéu quyét cdc vian dé nim
trong noi dung chua‘ng trinh nghi sy ctia Dai hoi va cdc vén dé c6 lién quan trong
sudt qua trinh Dai hoi.

7.4. Cht toa c6 quyén thuc hién cdc bién phép cén thiét dé diéu khién cuoc
hop moét cdch hop 1y, c6 trat tu, dung theo chuong trinh da duoc thong qua va
phan 4nh dugc mong muén cta da s6 ngum du hop.

7.5. Quyét dinh ctia Chti toa vé vén dé trinh tu, th tuc hoac céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phdn quyét cao nhat.

7.6. Cht toa cé quyén:

- Yéu cau tat cd nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cdc bién phap an ninh
khiéc;

- Yéu cu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xuét nerng
nguoi khong tuén tha quyen diéu hanh cta Chu toa, ¢6 y gay rdi trat tu, ngan can
tién trién binh thudng clia cude hop hoac khong tudn thu cdc yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Dai hoi déng cé dong.

7.7. Chti toa ¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi déng c6 dong dad cé dh s6
ngudi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thdi diém khdc hoic thay ddi dia
diém hop trong cac trudong hop sau:

- Dia di€ém hop khong c¢6 dii chd ngéi thuén tién cho tit c4 ngudi du hop;

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, gay roi trat tu, ¢ nguy co 1Am cho
cudc hop khong dugc ti€n hanh mot cdch cong bing va hop phép.

7.8. Thoi gian hodn t6i da khong qud 03 ngay k€ tir ngdy cudc hop du dinh
khai mac.

7.9. Ban (hu ky thuc hién cdc cong viéc trg gidp theo phan coéng clia Chi
tich doan, cu thé Ban thu ky ¢6 cdc nhiém vu sau:

- Ghi chép day du trung thuc toan bo ndi dung dién bién Dal hoi va nhiing
van dé da dugc cdc cb dong/ dai dién ¢ dong théng qua hodc con luu y tai Dai
hoi.

- Soan thao Nghi quyét Dai hoi va cdc Nghi quyét vé cdc vin dé di duoc
thong qua tai Dai hoéi ( néu ¢6).

- Céc nhiém vu khéc theo su phan cong clia Chi tich doan.

CHUONG III:  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI
PAI HOI
Picu 8. Cich thiic tién hanh Pai hoi
Dai hoi s& 14n luot théo luan va théng qua cic noi dung:
8.1 Bdo cdo danh gi4 cong tac quan ly SXKD cua HPQT niam 2017 va
phuong huéng ké hoach SXKD nim 2018

8.2 Béo céo tham dinh két qua SXKD ciia Ban kiém so4t nam 2017.
8.3 Céc véan d& khac thudc thdm quyén ctia PHDCD

Diéu 9: Hinh thiic biéu quyét

9.1. Céc vén dé trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi déu phai dugc théng
qua bang cdc bi€u quyét truc tiép tai Pai hoi. Mbi co doéng duge cdp mot thé biéu
quyét, trong dé ghi ma s6 tham du, ho va tén clia ¢é dong/dai dién dugc uy quyén,



56 c8 phan dugc quyén biéu quyeét ( s& hifu va Gy quyén) cta c6 dong, c6 dong d&u
treo cua cong ty c6 phan.

9.2. Viéc biéu quyét cac van dé theo hinh thic gio thé biéu quyét. Nhiing co
dong khong gio the biéu quyét trong ca 3 lin Chi toa hoi ¥ kién vé noi dung do (
Déng ¥, Khong dong ¥, ¥ kién khac) dugc xem 12 khong ¢0 Y kién.

0.3 Thé bidu quyét do Ban T6 chic phdt hanh, trén thé biéu quyét ghi ma
56 tham du, ho VA tén clia c6 dong/dai dién dugc uy quyén, s6 6 phan dugc quyén
bidu quyét ( s& hitu va uy quyén) clia c6 dong, c6 dong ddu treo cta cong ty. C6
dong/ dai dién c¢6 dong khi duge phat thé biéu quyét phai kiém tra, néu c6 sai sot
phai thong bdo ngay dé€ d6i thé biéu quyét pht hop.

9.4. K&t qué biéu quyét duoc Chu toa cong bo
dé ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé do.

ty 1& biéu quyét cla ting van

Diéu 10. Thong qua bing biéu quyét tai Dai hoi

10.1. Céc noi dung néu tai Diéu 8 cta Quy ché nay trir « Diéu 1¢ Cong ty”
duoc coi 12 thong qua bang biéu quyét tai Dai hoi khi duge s6 6 dong/ dai dién c6
dong dai dién cho it nhat 51% téng s6 phi€u biéu quyét clia tat cé céc c6 dong/ dai
dién c6 dong du Dai hoi biéu quyét thong qua.

10.2. Riéng Diéu 1¢ Cong ty dugc coi la thong qua bing biéu quyét tai Dai
hoi khi dugc s6 dong/ dai dién 8 dong dai dién cho it nhat 65% téng s6 phiéu
bidu quyét cha tit ca cac cé dong/ dai dién c6 dong du Dai hoi biéu quyét thong
qua. } )

CHUONGIV: PHAT BIEU Y KIEN TAIDAI HOI
Piéu 11. Nguyén tic va hinh thic phat biéu y kién
11.1. C8 dong/ dai dién c6 dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién
thio luan phai dugc sy dong ¥ ctia Chu tich Poan.

11.2. C6 dong phat biéu ngan gon va tdp trung vao ding nhiing ndi dung
trong tAm can trao déi, phit hop v6i noi dung chuong trinh nghi su cha Dai hoi
duoc théng qua. Chi tich Doan s sép x&p cho co dong phat biéu theo thit tu dang
k¥, dong thoi giai ddp cic thic méc clia ¢6 dong.

CHUGNG V: KET THUC PATHOI

Piéu12.  Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi

Tat ca cac noi dung tai cuoc hop Dai hoi déng c8 dong phai dugc Ban thu
ky Dai hoi ghi vao bién ban hop Pai hoi, cdc vin dé chinh thong qua phai dugc
ghi vao Nghi quyét. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va thong
qua truée khi bé mac Dai ho1 va duoc luu gift vao s6 Nghi quyét cia Cong ty.

CHUONG VI: PIEU KHOAN KHAC

Diéu 13. Trudng hop té chic hop Dai hoi déng b dong khong thanh

Trudng hop trong vong 30 phut & tir thoi diém &n dinh khai mac Dai hoi,
cude hop Dai hoi dong ¢ dong lan thit nhét khong dn diéu kién tién hanh theo
quy dinh tal Diéu 4 Quy ché nay thi viéc triéu tap cuoc hop Dai hoi déng cd dong
lr, tht 2 s& duoc tién hanh trong vong 30 ngay, k8 tit ngay cudc hop Pai hoi dong

¢4 dong lan thi nhat dy dinh khai mac. Cudc hop Dai hoi dong c6 déng lan thd



hai chi duoc tién hanh khi c6 s6 c¢6 dong/ dai dién ¢6 dong du hop dai dién cho it
nhat 33% téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop triéu tap lan thd hai khong du diéu kién ti€n hanh
theo quy dinh tai khoan I diéu nay thi dugc triéu tap cudc hop thi ba trong vong
20 ngay ké tr ngay du dinh tién hanh cudc hop 14n hai va cu6c hop triéu tap lan
thit ba duoc tién hanh khong phu thuéc vao sé luong ¢é dong/ dai dién c6 dong
tham du hop va ti 1& s6 ¢8 phin c¢6 quyén biéu quyét cha céc ¢ dong/ dai dién cb
dong du hop.

Diéu 14. Piéu khoan thi hanh
Quy ché nay gébm 6 chuong 14 diéu va c6 hiéu luc ké tir ngdy ky va trinh
DHDCD théng qua.

NGUYEN SY TIEP



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: A4 / CT-HPQT Ha Ngi, ngayA2 thang 4 ndam 2018

QUY CHE BAU CU

- Can ct Diéu 1¢ Cong ty c¢6 phan Xi mang Sai Son
- Cén ctr luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014 ctia Quéc Hoi nudce
Cdng Hoa x& hoi chu nghia Viét Nam

- Dai hoi déng c6 dong Cong ty ¢d phan Xi mang Sai Son nam 2018 c¢6 nhiém vu bau bé
sung thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém so4t theo cdc quy dinh dudi day:

1- S6 lugng thanh vien HDQT va s6 luong thanh vién Ban Kiém sodt theo dé 4n nhan su
da duoc Dai hoi dong thong qua.

2. Nguyén tic bau.

Béu cr HDQT va Ban Ki€m so4t theo nguyén tic:

- B6 phiéu kin.

- Phuong thite bau : bau dén phiéu.

Theo phuong thiic nily méi c6 dong c¢6 tong s6 phi€u biéu quyét tuong ting véi téng s6
6 phdn ma minh dai dién nhéan vé6i s6 thanh vién dugc bau cia HDQT hoac Ban Kiém so4t va
c6 dong c6 quyén dén hét téng s6 phi€u bau ctia minh cho mot hodc mot s6 ting clr vién.

- Céc phi€u bau hop 1¢ 1a céc phi€u phai dam béo céc yéu ciu sau:

+ Do Ban Béu ctr phét ra, c6 déng déu clia cong ty.

+ Bau tr mot dén du s6 ngudi cin bau.

+ Téng s6 phiéu bau nhé hon hodc bing téng s6 phidu duoc quyén bau.

- Cdc phiéu khong hop 1¢ 1a céc phi€u vi pham mot trong nhiing diéu sau:

| Khong phai do Ban bau cir phat 1a, khong ¢6 d&u clia cong ty.

+ Béu thra s6 nguoi theo quy dinh, khéng bau ai hoac ghi thém tén ngudi khdc ngoai
danh sdch dé cr da dugc dai hoi thong qua.

+ Tong s6 phiéu bau 16n hon s6 phigu dugc quyén bau.

+Ngudi tring ctr phai dat it nhat 65% tong s6 phi€u biéu quyét chia tat ca cd dong du hop
hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén ¢ mat tai dai hoi déng cé dong.

Noi nhdn .

- Céc dai biéu dai héi,

- HDQT, Ban kiém sodt,
-Luu VP,

U TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
SeA23. /BC-CT Sai Son, ngay /12 thang. A nam 2018

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
CUA HPQT

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thue hién Quyét dinh cia Chu tich HPQT s6 ..../QD-HDQT ngay 12
/04 /2018 vé viéc triéu tap cudc hop Dai hoi déng ¢ déng thudng nién nim
2018.

Theo su phéan cong clia Doan Chu tich, Téi xin trinh biy bdo cdo clia
HDQT Gidm doc cong ty vé két qué san xudt kinh doanh nam 2017, k€ hoach
san xudt kinh doanh nam 2018. Truéc hét toi xin gui t6i HDQT céng ty, c4c vi
dai bi€u vé du dai hoi 1di chiic stic khoé va 18i chio tran trong, chic dai hoi

thanh cong tot dep.

PHAN L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Cong tac san xuat kinh doanh.

Nam 2017 1a mot nam déy thach thic véi ban lanh dao Céng ty c6 phin
xi mang Sai Son do ngling hoat dong séan xuét kinh doanh chinh tir thing
7/2017 dé du 4n cai tao thlet bi, cong nghé tiét kiém ning lwong, nang cao hiéu
qué kinh té ddy chuyén san xuit Clinker Nha may xi mang Nam Son. Ban lanh dao
cong ty budc phai mé roéng cong tac kinh doanh sang ca hoat dong thuong mai dé
dam bdo hoat dong cua cong ty va thu nhdp cua ngudoi lao dong.

Tuy cdng ty gip kho khin vé ngudn von nhung tir d6 yéu cdu ban Gidm
déc phai nang dong, sang tao trong chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh va
dau tu, tim c4c nguén von vay va phai ¢ nhung giai phap hop 1y, kip thoi dé
xudt voi HDQT dé thdo g& nhiing khé khan cua cong ty. Véi nang lye, kinh
nghiém va y chi quyét tdm cao, dudi sy chi dao cia HDQT, su ting ho clia bo
mdy diéu hanh, cdn bo cong nhén lao dong Ban Gidm déc dd nang dong, séng
tao trong cong tdc t6 chiic chi dao san xu4t kinh doanh, tim cdc nguﬁn von vay
va cdc giai phap vé von dé phuc vu san xudt va dau tu. Két qua san xudt kinh
doanh 2017 dat dugc xudt sic cdc muc tiéu da dé ra tir dé khang dinh duoc
nhu’ng c6 géng nhat dinh cha bd mdy diéu hanh. Sau day 1 s6 liéu vé két qua
san xudt kinh doanh nam 2017 clia cong ty:
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KH- chi tieu | TH/KH- chi

N Thuc hién PHDCD tieu DPHDCD

Chruen DVT | 2m2017 | thuong nién | thudng nién

nam 2017 | nam 2017 (%)
Séan luong Clinker Tan 93.027 192.000 48,45
Doanh thu (chua thu€) Ty dong 452.111 128.570 3515

Loi nhuan (sau thué) Ty dong 0.154 232,657

TNBQ dau ngudi/thdng | Triéu doéng 7.000 7.000 100

Két qua san xudt kinh doanh clia nam 2017 thuc hién cao hon so véi k&
hoach dé ra ngoai nhiing yéu t6 dé néu ¢ trén con do :

- HPQT va Ban Giam d6c da md rong hoat dong cla cong ty sang linh
vuc thuong mai mua béan san phdm clinke va mot s6 mdy moc thiét bi khdc.

- Mot s6 cdc giai trinh chi tiét vé viéc kinh doanh nam 2017 da dugc
cong ty gidi trinh va glii 1én S& giao dich CK ha noi va da duge s6 GDCK ha
noi chép thuan.

- Tuy thang 7/2017 cong ty ding san xuat dé tap trung moi nguon luc
cho du é&n cai tao thiét bi, cong nghé tiét kiém nang luong, nang cao hi¢u qua kinh
té day chuyén san xudt Clinker Nha may xi mang Nam Son nhung cong ty cing
da duy tri dugc san xuét kinh doanh, gitt dugc viéc 1am, tién luong 6n dinh
cho ngudi lao dong va diing ngudn v6n khau hao c6 duoc dé tra gdc va lai vay
cho céc t6 chiic tin dung.

2. Cong téc dau tu phat trién san xuat.

- D&i v6i Nha may Xi mang Nam Son: Théng 8/2016 Dai hoi déng cb
dong bat thudong da thong qua du an cai tao thiét bi, cong nghé tiét kiém ning
luong, nang cao hiéu qué kinh té day chuyén san xuét Clinker Nha may xi
méang Nam Son. Ngay sau khi dai hoi ddng c6 dong thong qua du én ban lanh
dao cong ty da ngay lap tuc trién khai thuc hién du 4n cai tao nay va thang
2/2018 du 4n cai tao da hoan thanh vao di vao hoat dong.

3. Céc cudc hop va quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Nam 2017, Hoi déng quén tri da t6 chitc duge 03 cudc hop

Trudc mbi cude hop cic thanh vién déu dugc thong bdo noi dung va tai
licu cude hop. Céc cude hop dién ra dan chi, ding theo diéu 1¢ va luat doanh
nghiép. Sau mdi cudc hop Hoi dong quan tri déu ra nghi quyét.

Hoi déng quan tri da ¢ cdc quyét dinh: phé duyét k& hoach sdn xuét
kinh doanh nam 2017, tuyén dung va bd nhiém cén bo quén 1y... phit hgp voi
tinh hinh thuc t€ clia cua doanh nghiép dé diéu hanh doanh nghiép thuén loi va
hiéu qua.

Ngoai cdc cudc hop duge trigu tap ¢6 chudn bi ndi dung, tai liéu, dé kip
thoi 1anh dao, chi dao sin xuat, Hoi dong quan tri thuong xuyen c6 nhiing
cudc hoi ¥, nhiing cudc hop dot xudt dé c6 nhiing quyét dinh ding dan, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh t€ cho cong ty.
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4. Két qua giam sat doi v6i Giam doc diéu hanh va cic can bo quan
Iy khac.

Hoi déng quan tri lu6n glam sdt chidt ché cdc hoat dong diéu hanh cha
Gidm déc cong ty va cdc cdn b quan ly khéc.

Gidm déc diéu hanh hoat dong clia cong ty ludn ning dong, sing tao,
ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém trong pham vi quyén han dugc quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghiép va lheo ding dinh huéng ctia Hoi
dong quan tri, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé dong dé ra. Tur d6 Gidm déc
diéu hanh da kip thoi c6 nhiing dé xuét Hoi dong quén tri cdc gidi phap dé
thdo g& kho khan, tan dung nhiing thoi co, diéu hanh cong ty dat hiéu qua cao
nhat trong diéu kién hién c6 cia cong ty. Déng thoi Gidm d6c cong ty ciing
chi dao cdc bo phan xdy dung va dé xudt Hoi déng quén tri k& hoach san xudt
kinh doanh nam k& hoach kip thai, khoa hoc.

Dai v6i cdc can bd quan 1y khéc, Hoi déng quan tri luén gidm sdt chit
chg, theo ddi, dénh gid nang luc, trinh do, tinh than trdch nhiém, stc khoé, dao
dic d€ b6 nhiém, mién nhiém, dio tao c4n bo quan ly di€u hanh va chi dao
Gidm d6c kién toan co cdu t6 chiic cong ty, bo tri, sip x€p cic vi trf trong bo
mday phu hop véi nang luc cia cédn bo.

Clr ngudi gidm sét cling nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho ¢6 hiéu qua dam bao quyén loi cong ty.

5. Cac cong tac khac

Mic du tap trung vao cong tdc san xuit kinh doanh va céng tdc déu tu,
song cOng ty van chu trong téi cac cong tac khic:

- Duy tri va phat huy phong trao thi dua lao dong san xuéat va phong trao
sang kién cai tién k§ thuat trong toan cong ty, tao khi thé thi dua soi néi trong toin
thé CBCNLD nhim nang cao nang sut lao dong, an toan v hiéu qua

- Méc dii ¢6 rét nhiéu khé khan nhung cong ty di cé nhung gidi phép dé co
gang tao dl viéc 1am cho s6 lao dong hién ¢ véi thu nhap 6n dinh, dong vién
ngudi lao dong dé ho gén bé véi cong ty, hang say thi dua lao dong sin xuat véi
nang suét, chat Iugng va hiéu qué cao, chung lung ddu cat cling cong ty vuot qua
giai doan khé khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam t6t cong tdc x& hoi, cong tac t thién d6i véi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong x3, huyén Quéc oai, Chuong M§ va
cdc huyén lan cén nén dugc nhan dan, chinh quyén dia phuong quy mén, ting
ho tao diéu kién thuan loi d€ cong Ly vugt qua giai doan khé khan va phit trién
san xuat kinh doanh.

- Mo hinh tur quén, dé 4n doanh nghiép khong c6 toi pham va t& nan x3 hoi,
quy ché phéi hop bao vé an ninh trét tu va quan Iy CBCNLD & noi cu trid duge duy
tri va phét huy t6t. Vi vay chinh tri, an ninh trat ty dugc gilt viing, tai san cong ty
dugc bao vé t6t, ndi bo cong ty doan két tao ra su 6n dinh dé phat trién.

6. Mot s6 ton tai can khic phuc.
- Trong qud trinh t6 chiic chi dao sn xudt kinh doanh c6 moét s6 c4n bo
cong nhan vién lao dong cdn dao dong trudc nhitng khé khan cla cong ty,
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chua tap trung vao cong viéc nén chua c6 su sdng tao va hiéu qua cong viéc
chua cao.

- C6 mot s6 cidn bo cong nhan vién chua lam chi duogc cong nghé thiét
bi, chua cé sdng tao trong qué trinh san xuat.

- Do déac thti nganh san xudt xi mang 14 nganh cong nghiép nang, mdy
méc héng héc nhiéu cén bo cong nhan vién phai 1am viéc cudng do cao trong
qud trinh van hanh va sita chita nén s6 lugng nghi viéc nhiéu dan dén cong ty
phéi thudng xuyén tuyén dung va dao tao cling 4nh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cong ty.
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018

Nam 2018 1a ndm co6ng ty hoan thanh dy 4n cai tao thiét bi cong nghé,
tiét kiém nang luong nang cao hiéu qua kinh t€, ddm bdo moi trudng clia nha
mdy xi mdng Nam Son. Theo dinh huéng phén dau & mic cao cia HPQT, Ban
Gidm doc xay dung k€ hoach san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

1. K& hoach san xudt kinh doanh va cdc giai phap t6 chiic thuc hién.

Nha mdy Xi mang Nam Son t&p trung san xuét, van hanh day chuyén thiét
bi an toan, nang cao nang sudt va 6n dinh chat lugng, ddm bao phat huy hiéu qua
ctia cong trinh d4u tu, phan ddu dat cdc muc tiéu chi yéu sau:

- San xuét clinker : 604.800 tan.

- Doanh thu (trudc thué) : 401.367 ty dong

- Loi nhuan (sau thué) : 14.065 ty dong

- Thu nhap binh quan diu ngudi : 7,3 triéu dong/théng

2. Ké hoach dau tu.

- Nim 2018 cong ty tiép tuc dau tu va hoan thién du 4n nha may nhiét
dién tan dung khi thai nham ti€t kiém nang luong nang cao hiéu qua
kinh t€ cia nha mdy xi mang Nam Son.

3. Cac giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach .

Dé€ phan d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc muc tiéu k& hoach
da dat ra, HDQT, Ban Gidm ddc kip thdi ndm bt céc thong tin, dua ra cac giai
phdp phit hop vdi ting thoi diém, ting giai doan, chi dao tap thé CBCNLD
cong ty phan dau, thuc hién cdc gidi phdp, k& hoach dé ra. Truéc mat HDQT,
Ban Gidm d6c dua ra cdc gidi phdp trién khai thuc hién k€& hoach nhu sau:

- Tap trung vAo nhan (6 con ngudi. Cu thé :

+ C6 chinh sdch thu hiit ngudi ¢ trinh dg, kinh nghiém va tay nghé cao.

+ Manh dan dé bat cdc cdn bo tré, khoe, c6 trinh do, tinh than trich
nhiém va nhiét huyét véi cong viéc. Dong thoi cling kién quyét mién nhiém,
bo tri 1am cdc cong viéc khdc doi véi nhiing cdn bo cé biéu hién thi€u tinh
than trdch nhiém, lo 1a trong cong viéc.

+ TG chiic dao tao méi, dao tao lai, ddo tao bé sung d6i véi nhiing cdn
bd, nhén vién nghiép vu c6 tinh than trich nhiém cao nhung con yéu, thiéu vé
trinh d6 chuyén mon.

+ Can két hop hai hoa bién phép gido duc, hanh chinh va bién phép kinh
t€ (chinh sdch vé tien luong, tién thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén
tim lam viéc, nang cao tinh thén trdch nhiém, cht dong tu gidc thuc hién
nhiém vu ctia minh véi nang sudt, chit lugng va hiéu qua cao nhat.

- Cong tac dau tu:

Lap k& hoach tién d¢ d6i véi cdc nha thdu dé ddm bao hoan thanh xong
du 4n nha may nhiét dién t4n dung khi thai tai Nha mdy xi mang Nam Son
trong nam 2018

- Cong téc chi dao san xut :
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+ Can phai thay déi phong cdch 1am viéc cha mot s6 can bo quan Iy
theo hudng phdi gidi quyét cong viéc ¢6 k€ hoach, nhanh gon, dit diém va c6
tién do rd rang.

+ Cédc cdn bo quan 1y can phdi sau sét véi thuc t€ san xudt, ndm bét cic
théng tin ddy db, chinh xdc, kip thoi déng thdi tim hiéu nhiing y€u 16, nguyén
nhan tao nén nhiing thanh tich cing nhu nhiing ton tai, khuyét diém trong qué
trinh sdn xudt. T d6 c6 cdc bién phip khuyen khich, dong vién hoac chan
chinh kip thoi ddm bao cho sén xu4t phat trién vé6i hiéu qua kinh t& cao nht.

+ Cén bd quan 1y san xudt can xay dung nhu’ng ké& hoach cong viéc, san
lugng dé€ chd dong toan bo qud trinh sén xuét cla b6 phan minh nhdm phat
huy cao do cong suit cia may mdce thiét bi.

- Coéng tac khoa hoc k¥ thuat:

+ Cén phai cap nhat nhiing kién thic khoa hoc k¥ thuat méi, hoc hoi
cac kinh nghiém cta cdc nha mdy c6 bé day kinh nghiém déng thoi phat huy
cdc phong trao sdng kién cdi ti€n k¥ thuat nham nang cao nang sudt lao dong,
chat Iugng sdn phdm, gidm chi phi sdn xudt, nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh.

+ Thudng xuyén t6 chic cdc 16p hoc, cdc cude hop rit kinh nghiém, céc
cudc hoi thdo xung quanh cht dé quy trinh k¥ thuat va kinh nghiem véan hanh
ddy chuyén san xuft nham nang cao céng suat mdy méc thiét bi va chat luong
san phdm, phét huy t6i da cong suat ctia day chuyén.

- Cong tdc kinh doanh : Do trén thi trudng da c6 nhiing thay déi trong
phuong thic mua bén, gid ca tang, nguon von khé khan nén trong kinh doanh
cin ¢6 nhiing thay déi cho phl hop véi thi trudng hién tai.

+ Tim hi€u va ndm bét rd doi thi canh tranh, nghién cttu cdc chinh sach
bén hang cta cédc d6i thi d€ dé ra céc chinh sdch ban hang cho phit hop.

+ Cong téc tiéu thu phai thuc sy nang dong, uyén chuyén trong co ché
bén hang.

+ Cong tic cung ung vat tu cin phal nang dong, phai cé giai phap, ké
hoach dé mua dugc nguén nguyén liéu 6n dinh, phai du bo tuong lai cua thi
trucmg va c6 nhiéu d6i tdc cung tng dé cé nhiéu nguén hang c6 chat lugng va
gid ca hop 1y, quéan 1y sir dung vat tw mot cdch c6 hiéu qua.

- Cong tdc tai chinh k€ todn cédn phéi nang dong trong qua trinh tim
ngudn von va st dung vén mot cdch cé hiéu qua phuc vu cho cong téc san
xudt kinh doanh. Phan tich ddnh gid cdc yéu t6 4nh hudng téi hiéu qua san
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh x4c gidp ban lanh dao céng ty c6 cédc
quyét dinh ding dén, kip thdi trong qud trinh t8 chiic chi dao san xuét kinh
doanh.

- Cong téc khédc : Cin lam t6t cong tdc xi hoi, tir thién dé tao nén méi
doan két gan b6 doi vé6i co quan, nhan dan dia phuong va x3 hoi. Péng thoi
xay dung doi séng vin hm doanh thlep tot, nang cao tinh than doan két noi
bo dam bao su phdt trién én dinh clia doanh nghiép.

Kinh thua dai héi!
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Nam 2017 con ¢6 nhiéu khé khan, théch thic song toi tin tudng rang
véi nhiing th€ manh ctia mot doanh nghiép véi bé day truyén théng anh hiing,
v6i thuong hiéu uy tin trén thi trudong, véi doi ngti 1dnh dao, can bo c6ng nhan
lao dong tré, khoe, doan két, sdng tao, cé trinh do, kinh nghiém lam viéc véi
tinh than trach nhiém cao cling véi su-tng ho, c6 vil clia cdc c¢d dong chic
chian Cong ty sé hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh nam 2018, quyét
tam x4y dung Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son ngay cang phat trién.
Xin kinh chiic cdac dai biéu manh khoé, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai hoi thanh cong tot dep. L 9 S
TM HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP
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